
株主メモ製品ラインナップ ごあいさつ

製品群別の売上構成比（2023年3月31日現在） 株主の皆様におかれましては、日頃よりなとりグループに格別
なご理解とご支援を賜り、心より御礼申しあげます。

前期（2023年3月期）の連結業績は、売上高450.9億円、営業
利益6.2億円、経常利益6.5億円、親会社株主に帰属する当期純
利益4.0億円となりました。

売上につきましては、巣ごもり需要の落ち着きや、消費者の節約
意識の高まりによる買い控えが続く中、期間限定品やおやつ需要
を狙った新製品導入と市場定着を進め、販売促進策などに取り組
みました。期末においては春のお花見が解禁されるなど行楽需要
の回復や、価格改定の効果もありましたが、通期ではわずかに減
収となりました。

利益につきましては、急激な円安の進行を含む原材料とエネル
ギー価格の値上がり影響を受けて、工場を中心に動力燃料の使
用量削減など更なるコスト削減に取り組み、規格変更や価格改定
などの利益確保のための施策を実施しましたが、大幅減益となり
ました。

期末配当につきましては、大幅な減益ではありますが、安定した配当による利益還元の基本方針を維持し、 
期初の予想通り、1株あたり11円とさせていただき、中間と期末を合わせた年間配当は22円とさせていただ 
きます。

今期（2024年3月期）の見通しとしましては、2期連続ほぼ同額の原材料価格の上昇に加え、動力燃料費の増
加、物流費の増加などを想定しておりますが、新製品の投入や成長が見込める売場のシェアアップによる売上増
加、プロダクトミックスの改善とそれに合わせた柔軟な生産体制の見直し、徹底したコストコントロール、製品の
価格改定や規格変更効果の浸透などにより、大幅増益を見込んでおります。

当社は、この数年厳しい原材料価格上昇の影響を受け続けておりますが、収益力回復の道筋は見えてきまし
た。今後も、おつまみ売場のカテゴリーリーダーとして、売場の魅力を更に高めると共に、チルド製品、EC、輸出に
も注力し、サステナビリティや人的資本の充実を進めながら、成長に向けて取り組んでまいります。

株主の皆様におかれましては、何卒一層のご支援を賜りますよう、よろしくお願い申しあげます。

2023年6月

代表取締役会長 兼 社長

名取 三郎

この報告書は、適切に管理され
た森林からの原料を含むFSC®認
証紙と、環境にやさしい植物油イ
ンキを使用して印刷しています。〒114-8611 東京都北区王子5丁目5番1号

❶	未支払配当金のお支払い
 株主名簿管理人である三菱UFJ信託銀行本支店にお申し出ください。
❷		住所変更、単元未満株式の買取請求、配当金受取方法の指定など
  お取引の証券会社等にお申し出ください。なお、特別口座に記録された株式の手続き（証券会社に開設した口座

への振替など）に関しましては、すべて当社の特別口座管理機関である三菱UFJ信託銀行株式会社にお問い合わ
せください。

株式に
関する
お手続き
について

事業年度 毎年4月1日から翌年3月31日
配当金受領株主確定日 毎年3月31日（期末配当）　毎年9月30日（中間配当）
定時株主総会 毎年6月下旬
株主名簿管理人／
特別口座の口座管理機関 三菱UFJ信託銀行株式会社

同連絡先 三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
〒137-8081　新東京郵便局私書箱第29号　℡ 0120-232-711（通話料無料）

上場証券取引所 東京証券取引所
公告の方法 電子公告の方法によります。ただし電子公告によることができないやむを得ない事由が

生じた場合は、日本経済新聞に掲載いたします。
電子公告ホームページ　https://www.natori.co.jp/koukoku/index.html

株主優待制度のご案内

当社株式を100株以上保有し、３月31日現在の株主名簿に記載された株主様。■ 対象株主様

6月下旬より発送を開始、7月上旬までにお届けします。■ お届け時期

■ 優待の内容 所有株式数 優待品

100株以上1,000株未満 2,500円相当（市価）の当社製品詰め合わせセット

1,000株以上3,000株未満 3,500円相当（市価）の当社製品詰め合わせセット

3,000株以上 4,500円相当（市価）の当社製品詰め合わせセット

■ その他 株主優待制度につきましては、当社ウェブサイトでもご案内しております。
https://www.natori.co.jp/corporate/ir/shareholder_benefits.html

証券コード 2922

株主のみなさまへ

2022年４月１日 ▶ 2023年３月31日

チルド製品

3.4％
その他製品

8.9％

一度は食べて
いただきたい

おいしいあたりめ

一度は食べて
いただきたい

おいしいさきいか

おつまみ通の方に
食べていただきたい

かんずり仕立ていかげそ

おつまみ通の方に
食べていただきたい

鮭とば

おつまみ牛たん

うまいか チーズin
かまぼこ

北海道産
帆立貝柱燻製

茎わかめ 梅味

まろやか チータラ®

カマンベール
おつまみ磯貝 おつまみ

セレクション
燻製薫る
おつまみ

セレクション

うずらの味付け
たまご

酒肴逸品
ほたて塩焼き

農産加工製品

3.9％
素材菓子製品

4.6％
JOLLY PACK

つぶ餅ピーナッツ
食塩無添加

ミックスナッツ
こんぶ飴 ふっくらチーズ

一味唐辛子味
ねりうめ

はちみつ味
おやつするめ

酪農加工製品

17.7％
一度は食べて
いただきたい

贅沢な チーズ鱈®

一度は食べて
いただきたい
燻製チーズ

THE チーズ鱈® おつまみ通の方に
食べていただきたい

かんずり仕立てチーズ

JUST PACK 
チータラ®

チータラ®　お徳用

畜肉加工製品

18.5％
一度は食べて
いただきたい

おいしいサラミ

一度は食べて
いただきたい 
粗挽きサラミ

THEおつまみBEEF
厚切ビーフジャーキー

OTSUMAMI牧場
ジャッキーカルパス®

ペンシルカルパス®

…2023年春夏新製品リニューアル …2023年春夏リニューアル品

賃貸収入	0.9％

水産加工製品

42.1％
うち、いか製品は

20.8%

リニューアル

リニューアル
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https://www.natori.co.jp/corporate/ir/shareholder_benefits.html

証券コード 2922

株主のみなさまへ

2022年４月１日 ▶ 2023年３月31日

チルド製品

3.4％
その他製品

8.9％

一度は食べて
いただきたい

おいしいあたりめ

一度は食べて
いただきたい

おいしいさきいか

おつまみ通の方に
食べていただきたい

かんずり仕立ていかげそ

おつまみ通の方に
食べていただきたい

鮭とば

おつまみ牛たん

うまいか チーズin
かまぼこ

北海道産
帆立貝柱燻製

茎わかめ 梅味

まろやか チータラ®

カマンベール
おつまみ磯貝 おつまみ

セレクション
燻製薫る
おつまみ

セレクション

うずらの味付け
たまご

酒肴逸品
ほたて塩焼き

農産加工製品

3.9％
素材菓子製品

4.6％
JOLLY PACK

つぶ餅ピーナッツ
食塩無添加

ミックスナッツ
こんぶ飴 ふっくらチーズ

一味唐辛子味
ねりうめ

はちみつ味
おやつするめ

酪農加工製品

17.7％
一度は食べて
いただきたい

贅沢な チーズ鱈®

一度は食べて
いただきたい
燻製チーズ

THE チーズ鱈® おつまみ通の方に
食べていただきたい

かんずり仕立てチーズ

JUST PACK 
チータラ®

チータラ®　お徳用

畜肉加工製品

18.5％
一度は食べて
いただきたい

おいしいサラミ

一度は食べて
いただきたい 
粗挽きサラミ

THEおつまみBEEF
厚切ビーフジャーキー

OTSUMAMI牧場
ジャッキーカルパス®

ペンシルカルパス®

…2023年春夏新製品リニューアル …2023年春夏リニューアル品

賃貸収入	0.9％

水産加工製品

42.1％
うち、いか製品は

20.8%

リニューアル

リニューアル

第 期 報告書
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会社の概要／株式の状況財務ハイライト（連結）トピックス2023年3月発売新商品
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■ 売上高 （単位：百万円） ■ 営業利益 （単位：百万円）
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■ 経常利益 （単位：百万円） ■ 親会社株主に帰属する当期純利益 （単位：百万円）

第75期末
（2023年3月31日現在）

流動負債
11,782
固定負債
4,660
固定負債
4,660

純資産
23,581

負債純資産合計
40,024

流動資産
18,785

固定資産
21,238

資産合計
40,024

流動負債
12,310
固定負債
5,671

固定負債
5,671

純資産
23,406

負債純資産合計
41,388

流動資産
19,421

固定資産
21,967

資産合計
41,388

第74期末
（2022年3月31日現在）

第75期
（2023年3月期）

現金及び
現金同等物の

期首残高
4,589

投資活動による
キャッシュ・フロー

△710 現金及び
現金同等物の
期末残高
1,714

営業活動による
キャッシュ・フロー
△1,330

財務活動による
キャッシュ・フロー

△834

■ 連結貸借対照表の概要 （単位：百万円） ■ 連結キャッシュ・フロー計算書の概要 （単位：百万円）

「おつまみ通の方に食べていただきたい」シリーズ

発行可能株式総数 40,000,000株 

発行済株式の総数 15,032,209株
株主数 36,682名

株式状況（2023年3月31日現在）

所有者別（株式数比率） （2023年3月31日現在）

■ 個人・その他 50.2％
■ 金融機関 17.3％
■ 国内法人 13.0％

■ 外国法人等 1.0％
■ 証券会社 2.2％
■ 自己名義株式 16.3％

https://www.natori.co.jp
ホームページ

▲サイトは
　こちら

会 社 名 株式会社なとり
本 　 社 東京都北区王子5丁目5番1号
設 　 立 1948年6月
資 本 金 1,975,125,250円
従業員数 600名

会社の概要（2023年3月31日現在） 企業集団の状況
当社の企業集団は、子会社5社及び関連会社1社を
連結対象会社として構成され、おつまみ（「水産加
工製品」「畜肉加工製品」「酪農加工製品」「農産
加工製品」「素材菓子製品」「チルド製品」「その他
製品」）を中心とする食品の製造・販売及び不動産
賃貸を主な内容として事業活動を展開しております。

役員（2023年6月29日現在）

代表取締役会長兼社長 名取　三郎

取締役 常務執行役員 名取光一郎

取締役 執行役員 山形　　正

取締役 執行役員 阿部　　覚

取締役 執行役員 安宅　　茂

取締役（社外） 中尾　誠男

取締役（社外） 竹内冨貴子

取締役（社外） 蒲生　邦道

監査役（常勤） 永井　邦佳

監査役（社外） 大野　二朗

監査役（社外） 宮部　秀雄

監査役（社外） 岩脇　　宏

※ 第74期（2022年3月期）より「収益認識に関する会計基準」等を適用しております。 
第73期に「収益認識に関する会計基準」等を仮に適用した場合、適用前と比べて売上高は約10％減少しましたが、利益への影響は軽微です。

現金及び現金同等物の期末残高は
期首残高に対して2,874百万円の
減少になりました。

※ 第73期（新基準）は「収益認識に関する会計基準」等を仮に適用した場
合の概算値となっております。

「チーズ鱈」をより多くの方に知っていただくため、
「チーズ鱈」発売40周年の2022年を機に、

「チーズ鱈」の生産が開始された2月23日を「チーズ鱈の日」として
日本記念日協会に申請し、制定されました。

1980年代、日本人のライフスタイルや食生活が変わ
り、食の洋風化が進む中、これまでの商品のカラを破り、
和にとらわれず、東洋と西洋の素材を重ね合わせた、新
しい視点の商品づくりに挑戦しました。

おつまみといえば「いか」が主流だったこともあり、い
かでチーズを挟んだ「チーズいか」の開発を開始。チーズ
を常温で流通させるために、化学メーカーと脱酸素剤を
共同開発し、試作品が完成しました。

これまでの「チーズ鱈」

2006年

これからも、“もっと”おいしく、楽しく、ワクワクする「チーズ鱈」をお届けします。

なとり厳選の素材、技術と伝統をお届けする「通」の方に食べていただきたいシリーズです。

口の中でフワッと広がる「かんず
り」の辛味と柚子の香りが、噛むほ
どに溢れるするめいかの旨みと相
まって、お酒が進みます。

濃厚なチーズにコク深い明太風
味、まろやかな辛みと爽やかな香
りの「かんずり」が織りなす、三位
一体のおいしさをお楽しみいただ
けます。

かんずり仕立ていかげそかんずり仕立てチーズ

「かんずり」とは

新潟県妙高市の伝統的な調味料で、唐辛子
や糀などを混ぜ合わせ、熟成・発酵させた
ものです。塩漬け唐辛子を人の手で雪上に
撒く「雪さらし」により旨みを引き出します。

大寒の日に行う、
かんずりの雪さらしイベント

(2023年1月20日)に参加し、
サンプリングを行いました。

新製品を通じて、
地域に根ざした食文化の継承の

お手伝いをしました。

1982年

発売当初の チーズ鱈®

たらっち

［チータラーズ］

なとりん

ちーすけ

1991年

おつまみ市場 チーズ鱈® 一度は食べていただきたい 
熟成 チーズ鱈®

チルドタイプ
チーズたら

2022年

THE チーズ鱈®

しかし、脱酸素剤を使用すると、「いか」が赤く変色する
という問題が発覚。「チーズいか」の開発は断念しました
が、いかの代わりにシート状にした鱈のすり身を使
用することを発案し、開発を再開しました。

様々な条件を組み合わせて何度も試作を繰り返
し、ついに「チーズ鱈」が完成！ 1982年2月23日に生
産を開始しました。

「チーズ鱈」誕生秘話

2月23日2月23日がが｢チーズ｢チーズ鱈鱈
たらたら
の日｣の日｣として登録されましたとして登録されましたおつまみ牛たん、ビーフジャーキー、

粗挽きサラミが一度に手軽に
楽しめるアソートです。

厳選3種の
肉バルアソート

英国産の熟成チェダーチーズを
50%使用した濃厚な味に、
一味の辛みが後引く味わいです。

ふっくらチーズ 
一味唐辛子味

香り高いにんにくと
濃厚なバターの新しい味わいは、
お酒との相性ピッタリです。

さきいか
にんにくバター味
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会社の概要／株式の状況財務ハイライト（連結）トピックス2023年3月発売新商品
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■ 経常利益 （単位：百万円） ■ 親会社株主に帰属する当期純利益 （単位：百万円）

第75期末
（2023年3月31日現在）

流動負債
11,782
固定負債
4,660
固定負債
4,660

純資産
23,581

負債純資産合計
40,024

流動資産
18,785

固定資産
21,238

資産合計
40,024

流動負債
12,310
固定負債
5,671

固定負債
5,671

純資産
23,406

負債純資産合計
41,388

流動資産
19,421

固定資産
21,967

資産合計
41,388

第74期末
（2022年3月31日現在）

第75期
（2023年3月期）

現金及び
現金同等物の

期首残高
4,589

投資活動による
キャッシュ・フロー

△710 現金及び
現金同等物の
期末残高
1,714

営業活動による
キャッシュ・フロー
△1,330

財務活動による
キャッシュ・フロー

△834

■ 連結貸借対照表の概要 （単位：百万円） ■ 連結キャッシュ・フロー計算書の概要 （単位：百万円）

「おつまみ通の方に食べていただきたい」シリーズ

発行可能株式総数 40,000,000株 

発行済株式の総数 15,032,209株
株主数 36,682名

株式状況（2023年3月31日現在）

所有者別（株式数比率） （2023年3月31日現在）

■ 個人・その他 50.2％
■ 金融機関 17.3％
■ 国内法人 13.0％

■ 外国法人等 1.0％
■ 証券会社 2.2％
■ 自己名義株式 16.3％

https://www.natori.co.jp
ホームページ

▲サイトは
　こちら

会 社 名 株式会社なとり
本 　 社 東京都北区王子5丁目5番1号
設 　 立 1948年6月
資 本 金 1,975,125,250円
従業員数 600名

会社の概要（2023年3月31日現在） 企業集団の状況
当社の企業集団は、子会社5社及び関連会社1社を
連結対象会社として構成され、おつまみ（「水産加
工製品」「畜肉加工製品」「酪農加工製品」「農産
加工製品」「素材菓子製品」「チルド製品」「その他
製品」）を中心とする食品の製造・販売及び不動産
賃貸を主な内容として事業活動を展開しております。

役員（2023年6月29日現在）

代表取締役会長兼社長 名取　三郎

取締役 常務執行役員 名取光一郎

取締役 執行役員 山形　　正

取締役 執行役員 阿部　　覚

取締役 執行役員 安宅　　茂

取締役（社外） 中尾　誠男

取締役（社外） 竹内冨貴子

取締役（社外） 蒲生　邦道

監査役（常勤） 永井　邦佳

監査役（社外） 大野　二朗

監査役（社外） 宮部　秀雄

監査役（社外） 岩脇　　宏

※ 第74期（2022年3月期）より「収益認識に関する会計基準」等を適用しております。 
第73期に「収益認識に関する会計基準」等を仮に適用した場合、適用前と比べて売上高は約10％減少しましたが、利益への影響は軽微です。

現金及び現金同等物の期末残高は
期首残高に対して2,874百万円の
減少になりました。

※ 第73期（新基準）は「収益認識に関する会計基準」等を仮に適用した場
合の概算値となっております。

「チーズ鱈」をより多くの方に知っていただくため、
「チーズ鱈」発売40周年の2022年を機に、

「チーズ鱈」の生産が開始された2月23日を「チーズ鱈の日」として
日本記念日協会に申請し、制定されました。

1980年代、日本人のライフスタイルや食生活が変わ
り、食の洋風化が進む中、これまでの商品のカラを破り、
和にとらわれず、東洋と西洋の素材を重ね合わせた、新
しい視点の商品づくりに挑戦しました。

おつまみといえば「いか」が主流だったこともあり、い
かでチーズを挟んだ「チーズいか」の開発を開始。チーズ
を常温で流通させるために、化学メーカーと脱酸素剤を
共同開発し、試作品が完成しました。

これまでの「チーズ鱈」

2006年

これからも、“もっと”おいしく、楽しく、ワクワクする「チーズ鱈」をお届けします。

なとり厳選の素材、技術と伝統をお届けする「通」の方に食べていただきたいシリーズです。

口の中でフワッと広がる「かんず
り」の辛味と柚子の香りが、噛むほ
どに溢れるするめいかの旨みと相
まって、お酒が進みます。

濃厚なチーズにコク深い明太風
味、まろやかな辛みと爽やかな香
りの「かんずり」が織りなす、三位
一体のおいしさをお楽しみいただ
けます。

かんずり仕立ていかげそかんずり仕立てチーズ

「かんずり」とは

新潟県妙高市の伝統的な調味料で、唐辛子
や糀などを混ぜ合わせ、熟成・発酵させた
ものです。塩漬け唐辛子を人の手で雪上に
撒く「雪さらし」により旨みを引き出します。

大寒の日に行う、
かんずりの雪さらしイベント

(2023年1月20日)に参加し、
サンプリングを行いました。

新製品を通じて、
地域に根ざした食文化の継承の

お手伝いをしました。

1982年

発売当初の チーズ鱈®

たらっち

［チータラーズ］

なとりん

ちーすけ

1991年

おつまみ市場 チーズ鱈® 一度は食べていただきたい 
熟成 チーズ鱈®

チルドタイプ
チーズたら

2022年

THE チーズ鱈®

しかし、脱酸素剤を使用すると、「いか」が赤く変色する
という問題が発覚。「チーズいか」の開発は断念しました
が、いかの代わりにシート状にした鱈のすり身を使
用することを発案し、開発を再開しました。

様々な条件を組み合わせて何度も試作を繰り返
し、ついに「チーズ鱈」が完成！ 1982年2月23日に生
産を開始しました。

「チーズ鱈」誕生秘話

2月23日2月23日がが｢チーズ｢チーズ鱈鱈
たらたら
の日｣の日｣として登録されましたとして登録されましたおつまみ牛たん、ビーフジャーキー、

粗挽きサラミが一度に手軽に
楽しめるアソートです。

厳選3種の
肉バルアソート

英国産の熟成チェダーチーズを
50%使用した濃厚な味に、
一味の辛みが後引く味わいです。

ふっくらチーズ 
一味唐辛子味

香り高いにんにくと
濃厚なバターの新しい味わいは、
お酒との相性ピッタリです。

さきいか
にんにくバター味
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■ 経常利益 （単位：百万円） ■ 親会社株主に帰属する当期純利益 （単位：百万円）

第75期末
（2023年3月31日現在）

流動負債
11,782
固定負債
4,660
固定負債
4,660

純資産
23,581

負債純資産合計
40,024

流動資産
18,785

固定資産
21,238

資産合計
40,024

流動負債
12,310
固定負債
5,671

固定負債
5,671

純資産
23,406

負債純資産合計
41,388

流動資産
19,421

固定資産
21,967

資産合計
41,388

第74期末
（2022年3月31日現在）

第75期
（2023年3月期）

現金及び
現金同等物の

期首残高
4,589

投資活動による
キャッシュ・フロー

△710 現金及び
現金同等物の
期末残高
1,714

営業活動による
キャッシュ・フロー
△1,330

財務活動による
キャッシュ・フロー

△834

■ 連結貸借対照表の概要 （単位：百万円） ■ 連結キャッシュ・フロー計算書の概要 （単位：百万円）

「おつまみ通の方に食べていただきたい」シリーズ

発行可能株式総数 40,000,000株 

発行済株式の総数 15,032,209株
株主数 36,682名

株式状況（2023年3月31日現在）

所有者別（株式数比率） （2023年3月31日現在）

■ 個人・その他 50.2％
■ 金融機関 17.3％
■ 国内法人 13.0％

■ 外国法人等 1.0％
■ 証券会社 2.2％
■ 自己名義株式 16.3％

https://www.natori.co.jp
ホームページ

▲サイトは
　こちら

会 社 名 株式会社なとり
本 　 社 東京都北区王子5丁目5番1号
設 　 立 1948年6月
資 本 金 1,975,125,250円
従業員数 600名

会社の概要（2023年3月31日現在） 企業集団の状況
当社の企業集団は、子会社5社及び関連会社1社を
連結対象会社として構成され、おつまみ（「水産加
工製品」「畜肉加工製品」「酪農加工製品」「農産
加工製品」「素材菓子製品」「チルド製品」「その他
製品」）を中心とする食品の製造・販売及び不動産
賃貸を主な内容として事業活動を展開しております。

役員（2023年6月29日現在）

代表取締役会長兼社長 名取　三郎

取締役 常務執行役員 名取光一郎

取締役 執行役員 山形　　正

取締役 執行役員 阿部　　覚

取締役 執行役員 安宅　　茂

取締役（社外） 中尾　誠男

取締役（社外） 竹内冨貴子

取締役（社外） 蒲生　邦道

監査役（常勤） 永井　邦佳

監査役（社外） 大野　二朗

監査役（社外） 宮部　秀雄

監査役（社外） 岩脇　　宏

※ 第74期（2022年3月期）より「収益認識に関する会計基準」等を適用しております。 
第73期に「収益認識に関する会計基準」等を仮に適用した場合、適用前と比べて売上高は約10％減少しましたが、利益への影響は軽微です。

現金及び現金同等物の期末残高は
期首残高に対して2,874百万円の
減少になりました。

※ 第73期（新基準）は「収益認識に関する会計基準」等を仮に適用した場
合の概算値となっております。

「チーズ鱈」をより多くの方に知っていただくため、
「チーズ鱈」発売40周年の2022年を機に、

「チーズ鱈」の生産が開始された2月23日を「チーズ鱈の日」として
日本記念日協会に申請し、制定されました。

1980年代、日本人のライフスタイルや食生活が変わ
り、食の洋風化が進む中、これまでの商品のカラを破り、
和にとらわれず、東洋と西洋の素材を重ね合わせた、新
しい視点の商品づくりに挑戦しました。

おつまみといえば「いか」が主流だったこともあり、い
かでチーズを挟んだ「チーズいか」の開発を開始。チーズ
を常温で流通させるために、化学メーカーと脱酸素剤を
共同開発し、試作品が完成しました。

これまでの「チーズ鱈」

2006年

これからも、“もっと”おいしく、楽しく、ワクワクする「チーズ鱈」をお届けします。

なとり厳選の素材、技術と伝統をお届けする「通」の方に食べていただきたいシリーズです。

口の中でフワッと広がる「かんず
り」の辛味と柚子の香りが、噛むほ
どに溢れるするめいかの旨みと相
まって、お酒が進みます。

濃厚なチーズにコク深い明太風
味、まろやかな辛みと爽やかな香
りの「かんずり」が織りなす、三位
一体のおいしさをお楽しみいただ
けます。

かんずり仕立ていかげそかんずり仕立てチーズ

「かんずり」とは

新潟県妙高市の伝統的な調味料で、唐辛子
や糀などを混ぜ合わせ、熟成・発酵させた
ものです。塩漬け唐辛子を人の手で雪上に
撒く「雪さらし」により旨みを引き出します。

大寒の日に行う、
かんずりの雪さらしイベント

(2023年1月20日)に参加し、
サンプリングを行いました。

新製品を通じて、
地域に根ざした食文化の継承の

お手伝いをしました。

1982年

発売当初の チーズ鱈®

たらっち

［チータラーズ］

なとりん

ちーすけ

1991年

おつまみ市場 チーズ鱈® 一度は食べていただきたい 
熟成 チーズ鱈®

チルドタイプ
チーズたら

2022年

THE チーズ鱈®

しかし、脱酸素剤を使用すると、「いか」が赤く変色する
という問題が発覚。「チーズいか」の開発は断念しました
が、いかの代わりにシート状にした鱈のすり身を使
用することを発案し、開発を再開しました。

様々な条件を組み合わせて何度も試作を繰り返
し、ついに「チーズ鱈」が完成！ 1982年2月23日に生
産を開始しました。

「チーズ鱈」誕生秘話

2月23日2月23日がが｢チーズ｢チーズ鱈鱈
たらたら
の日｣の日｣として登録されましたとして登録されましたおつまみ牛たん、ビーフジャーキー、

粗挽きサラミが一度に手軽に
楽しめるアソートです。

厳選3種の
肉バルアソート

英国産の熟成チェダーチーズを
50%使用した濃厚な味に、
一味の辛みが後引く味わいです。

ふっくらチーズ 
一味唐辛子味

香り高いにんにくと
濃厚なバターの新しい味わいは、
お酒との相性ピッタリです。

さきいか
にんにくバター味
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会社の概要／株式の状況財務ハイライト（連結）トピックス2023年3月発売新商品
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■ 経常利益 （単位：百万円） ■ 親会社株主に帰属する当期純利益 （単位：百万円）
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（2023年3月31日現在）
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4,660
固定負債
4,660
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第74期末
（2022年3月31日現在）

第75期
（2023年3月期）

現金及び
現金同等物の

期首残高
4,589

投資活動による
キャッシュ・フロー

△710 現金及び
現金同等物の
期末残高
1,714

営業活動による
キャッシュ・フロー
△1,330

財務活動による
キャッシュ・フロー

△834

■ 連結貸借対照表の概要 （単位：百万円） ■ 連結キャッシュ・フロー計算書の概要 （単位：百万円）

「おつまみ通の方に食べていただきたい」シリーズ

発行可能株式総数 40,000,000株 

発行済株式の総数 15,032,209株
株主数 36,682名

株式状況（2023年3月31日現在）

所有者別（株式数比率） （2023年3月31日現在）

■ 個人・その他 50.2％
■ 金融機関 17.3％
■ 国内法人 13.0％

■ 外国法人等 1.0％
■ 証券会社 2.2％
■ 自己名義株式 16.3％

https://www.natori.co.jp
ホームページ

▲サイトは
　こちら

会 社 名 株式会社なとり
本 　 社 東京都北区王子5丁目5番1号
設 　 立 1948年6月
資 本 金 1,975,125,250円
従業員数 600名

会社の概要（2023年3月31日現在） 企業集団の状況
当社の企業集団は、子会社5社及び関連会社1社を
連結対象会社として構成され、おつまみ（「水産加
工製品」「畜肉加工製品」「酪農加工製品」「農産
加工製品」「素材菓子製品」「チルド製品」「その他
製品」）を中心とする食品の製造・販売及び不動産
賃貸を主な内容として事業活動を展開しております。

役員（2023年6月29日現在）

代表取締役会長兼社長 名取　三郎

取締役 常務執行役員 名取光一郎

取締役 執行役員 山形　　正

取締役 執行役員 阿部　　覚

取締役 執行役員 安宅　　茂

取締役（社外） 中尾　誠男

取締役（社外） 竹内冨貴子

取締役（社外） 蒲生　邦道

監査役（常勤） 永井　邦佳

監査役（社外） 大野　二朗

監査役（社外） 宮部　秀雄

監査役（社外） 岩脇　　宏

※ 第74期（2022年3月期）より「収益認識に関する会計基準」等を適用しております。 
第73期に「収益認識に関する会計基準」等を仮に適用した場合、適用前と比べて売上高は約10％減少しましたが、利益への影響は軽微です。

現金及び現金同等物の期末残高は
期首残高に対して2,874百万円の
減少になりました。

※ 第73期（新基準）は「収益認識に関する会計基準」等を仮に適用した場
合の概算値となっております。

「チーズ鱈」をより多くの方に知っていただくため、
「チーズ鱈」発売40周年の2022年を機に、

「チーズ鱈」の生産が開始された2月23日を「チーズ鱈の日」として
日本記念日協会に申請し、制定されました。

1980年代、日本人のライフスタイルや食生活が変わ
り、食の洋風化が進む中、これまでの商品のカラを破り、
和にとらわれず、東洋と西洋の素材を重ね合わせた、新
しい視点の商品づくりに挑戦しました。

おつまみといえば「いか」が主流だったこともあり、い
かでチーズを挟んだ「チーズいか」の開発を開始。チーズ
を常温で流通させるために、化学メーカーと脱酸素剤を
共同開発し、試作品が完成しました。

これまでの「チーズ鱈」

2006年

これからも、“もっと”おいしく、楽しく、ワクワクする「チーズ鱈」をお届けします。

なとり厳選の素材、技術と伝統をお届けする「通」の方に食べていただきたいシリーズです。

口の中でフワッと広がる「かんず
り」の辛味と柚子の香りが、噛むほ
どに溢れるするめいかの旨みと相
まって、お酒が進みます。

濃厚なチーズにコク深い明太風
味、まろやかな辛みと爽やかな香
りの「かんずり」が織りなす、三位
一体のおいしさをお楽しみいただ
けます。

かんずり仕立ていかげそかんずり仕立てチーズ

「かんずり」とは

新潟県妙高市の伝統的な調味料で、唐辛子
や糀などを混ぜ合わせ、熟成・発酵させた
ものです。塩漬け唐辛子を人の手で雪上に
撒く「雪さらし」により旨みを引き出します。

大寒の日に行う、
かんずりの雪さらしイベント

(2023年1月20日)に参加し、
サンプリングを行いました。

新製品を通じて、
地域に根ざした食文化の継承の

お手伝いをしました。

1982年

発売当初の チーズ鱈®

たらっち

［チータラーズ］

なとりん

ちーすけ

1991年

おつまみ市場 チーズ鱈® 一度は食べていただきたい 
熟成 チーズ鱈®

チルドタイプ
チーズたら

2022年

THE チーズ鱈®

しかし、脱酸素剤を使用すると、「いか」が赤く変色する
という問題が発覚。「チーズいか」の開発は断念しました
が、いかの代わりにシート状にした鱈のすり身を使
用することを発案し、開発を再開しました。

様々な条件を組み合わせて何度も試作を繰り返
し、ついに「チーズ鱈」が完成！ 1982年2月23日に生
産を開始しました。

「チーズ鱈」誕生秘話

2月23日2月23日がが｢チーズ｢チーズ鱈鱈
たらたら
の日｣の日｣として登録されましたとして登録されましたおつまみ牛たん、ビーフジャーキー、

粗挽きサラミが一度に手軽に
楽しめるアソートです。

厳選3種の
肉バルアソート

英国産の熟成チェダーチーズを
50%使用した濃厚な味に、
一味の辛みが後引く味わいです。

ふっくらチーズ 
一味唐辛子味

香り高いにんにくと
濃厚なバターの新しい味わいは、
お酒との相性ピッタリです。

さきいか
にんにくバター味
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株主メモ製品ラインナップ ごあいさつ

製品群別の売上構成比（2023年3月31日現在） 株主の皆様におかれましては、日頃よりなとりグループに格別
なご理解とご支援を賜り、心より御礼申しあげます。

前期（2023年3月期）の連結業績は、売上高450.9億円、営業
利益6.2億円、経常利益6.5億円、親会社株主に帰属する当期純
利益4.0億円となりました。

売上につきましては、巣ごもり需要の落ち着きや、消費者の節約
意識の高まりによる買い控えが続く中、期間限定品やおやつ需要
を狙った新製品導入と市場定着を進め、販売促進策などに取り組
みました。期末においては春のお花見が解禁されるなど行楽需要
の回復や、価格改定の効果もありましたが、通期ではわずかに減
収となりました。

利益につきましては、急激な円安の進行を含む原材料とエネル
ギー価格の値上がり影響を受けて、工場を中心に動力燃料の使
用量削減など更なるコスト削減に取り組み、規格変更や価格改定
などの利益確保のための施策を実施しましたが、大幅減益となり
ました。

期末配当につきましては、大幅な減益ではありますが、安定した配当による利益還元の基本方針を維持し、 
期初の予想通り、1株あたり11円とさせていただき、中間と期末を合わせた年間配当は22円とさせていただ 
きます。

今期（2024年3月期）の見通しとしましては、2期連続ほぼ同額の原材料価格の上昇に加え、動力燃料費の増
加、物流費の増加などを想定しておりますが、新製品の投入や成長が見込める売場のシェアアップによる売上増
加、プロダクトミックスの改善とそれに合わせた柔軟な生産体制の見直し、徹底したコストコントロール、製品の
価格改定や規格変更効果の浸透などにより、大幅増益を見込んでおります。

当社は、この数年厳しい原材料価格上昇の影響を受け続けておりますが、収益力回復の道筋は見えてきまし
た。今後も、おつまみ売場のカテゴリーリーダーとして、売場の魅力を更に高めると共に、チルド製品、EC、輸出に
も注力し、サステナビリティや人的資本の充実を進めながら、成長に向けて取り組んでまいります。

株主の皆様におかれましては、何卒一層のご支援を賜りますよう、よろしくお願い申しあげます。

2023年6月

代表取締役会長 兼 社長

名取 三郎

この報告書は、適切に管理され
た森林からの原料を含むFSC®認
証紙と、環境にやさしい植物油イ
ンキを使用して印刷しています。〒114-8611 東京都北区王子5丁目5番1号

❶	未支払配当金のお支払い
 株主名簿管理人である三菱UFJ信託銀行本支店にお申し出ください。
❷		住所変更、単元未満株式の買取請求、配当金受取方法の指定など
  お取引の証券会社等にお申し出ください。なお、特別口座に記録された株式の手続き（証券会社に開設した口座

への振替など）に関しましては、すべて当社の特別口座管理機関である三菱UFJ信託銀行株式会社にお問い合わ
せください。

株式に
関する
お手続き
について

事業年度 毎年4月1日から翌年3月31日
配当金受領株主確定日 毎年3月31日（期末配当）　毎年9月30日（中間配当）
定時株主総会 毎年6月下旬
株主名簿管理人／
特別口座の口座管理機関 三菱UFJ信託銀行株式会社

同連絡先 三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
〒137-8081　新東京郵便局私書箱第29号　℡ 0120-232-711（通話料無料）

上場証券取引所 東京証券取引所
公告の方法 電子公告の方法によります。ただし電子公告によることができないやむを得ない事由が

生じた場合は、日本経済新聞に掲載いたします。
電子公告ホームページ　https://www.natori.co.jp/koukoku/index.html

株主優待制度のご案内

当社株式を100株以上保有し、３月31日現在の株主名簿に記載された株主様。■ 対象株主様

6月下旬より発送を開始、7月上旬までにお届けします。■ お届け時期

■ 優待の内容 所有株式数 優待品

100株以上1,000株未満 2,500円相当（市価）の当社製品詰め合わせセット

1,000株以上3,000株未満 3,500円相当（市価）の当社製品詰め合わせセット

3,000株以上 4,500円相当（市価）の当社製品詰め合わせセット

■ その他 株主優待制度につきましては、当社ウェブサイトでもご案内しております。
https://www.natori.co.jp/corporate/ir/shareholder_benefits.html

証券コード 2922

株主のみなさまへ

2022年４月１日 ▶ 2023年３月31日

チルド製品

3.4％
その他製品

8.9％

一度は食べて
いただきたい

おいしいあたりめ

一度は食べて
いただきたい

おいしいさきいか

おつまみ通の方に
食べていただきたい

かんずり仕立ていかげそ

おつまみ通の方に
食べていただきたい

鮭とば

おつまみ牛たん

うまいか チーズin
かまぼこ

北海道産
帆立貝柱燻製

茎わかめ 梅味

まろやか チータラ®

カマンベール
おつまみ磯貝 おつまみ

セレクション
燻製薫る
おつまみ

セレクション

うずらの味付け
たまご

酒肴逸品
ほたて塩焼き

農産加工製品

3.9％
素材菓子製品

4.6％
JOLLY PACK

つぶ餅ピーナッツ
食塩無添加

ミックスナッツ
こんぶ飴 ふっくらチーズ

一味唐辛子味
ねりうめ

はちみつ味
おやつするめ

酪農加工製品

17.7％
一度は食べて
いただきたい

贅沢な チーズ鱈®

一度は食べて
いただきたい
燻製チーズ

THE チーズ鱈® おつまみ通の方に
食べていただきたい

かんずり仕立てチーズ

JUST PACK 
チータラ®

チータラ®　お徳用

畜肉加工製品

18.5％
一度は食べて
いただきたい

おいしいサラミ

一度は食べて
いただきたい 
粗挽きサラミ

THEおつまみBEEF
厚切ビーフジャーキー

OTSUMAMI牧場
ジャッキーカルパス®

ペンシルカルパス®

…2023年春夏新製品リニューアル …2023年春夏リニューアル品

賃貸収入	0.9％

水産加工製品

42.1％
うち、いか製品は

20.8%

リニューアル

リニューアル
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