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証券コード 2922
2019年６月５日

　

株主の皆さまへ
東京都北区王子５丁目５番１号

代表取締役会長兼社長 名 取 三 郎
　

第71回定時株主総会招集ご通知
拝啓 平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。
　さて、当社第71回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご出席くださいますよう
ご通知申しあげます。
　なお、当日ご出席願えない場合は、書面によって議決権を行使することができますので、お手
数ながら後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、同封の議決権行使書用紙に賛否をご表示いた
だき、2019年６月26日（水曜日）午後５時30分までに到着するようにご返送くださいますよう
お願い申しあげます。

敬 具
記

1. 日 時 2019年６月27日（木曜日）午前10時（午前９時受付開始）
2. 場 所 東京都北区王子１丁目11番１号

北とぴあ ２階 さくらホール
（末尾の株主総会会場ご案内略図をご参照ください。）

3. 目 的 事 項
報 告 事 項 1. 第71期（2018年４月１日から2019年３月31日まで）

連結計算書類並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報
告の件

2. 第71期（2018年４月１日から2019年３月31日まで）
事業報告及び計算書類報告の件

決 議 事 項
第１号議案 取締役８名選任の件
第２号議案 監査役４名選任の件
第３号議案 退任取締役に対し退職慰労金贈呈の件

以 上
〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
◎当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますよ
うお願い申しあげます。なお、会場の都合上、受付開始は午前９時を予定しており、それ以前の
入場はできません。
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インターネットによる開示について
●次に掲げる事項につきましては、法令及び当社定款第19条の規定に基づき、当社ホームページ
に掲載させていただきますので、本招集ご通知には記載しておりません。
・業務の適正を確保するための体制等の整備についての決議の内容の概要
　及び当該体制の運用状況の概要
・連結計算書類の連結注記表
・計算書類の個別注記表
なお、本招集ご通知添付書類及び上記の当社ホームページ掲載書類は、監査役が監査報告を、
会計監査人が会計監査報告をそれぞれ作成するに際して監査をした書類です。
●株主総会参考書類並びに事業報告、連結計算書類及び計算書類に修正が生じた場合は、修正後
の事項を当社ホームページに掲載させていただきます。

当社ホームページ http://www.natori.co.jp/corporate/ir/
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（添付書類）

事 業 報 告
　

(20182019
年
年
４
３
月
月
１
31
日
日
から
まで)

1. 企業集団の現況に関する事項
（1）事業の経過及びその成果

当連結会計年度における国内経済は、企業収益の改善がみられる一方で、個人消費は力強
さを欠く状況で推移し、貿易摩擦への不安や労働力不足、中国経済の減速などから、先行き
に不透明感が広がっております。
　食品業界では、お客様の嗜好の多様化により多くの新製品が投入されていますが、商品の
ライフサイクルが短くなっていることから、各企業ともその対応に追われています。おつま
み市場も例外ではなく、さらにボーダレス化も進んでいることから、厳しい環境が続いてお
ります。
この様な状況の中、当社グループは、第71期（2019年３月期）から第74期（2022年３

月期）までを対象期間とする４ヶ年中期経営計画「バリューアップ イノベーション74」の
５つの行動指針「変化への対応」「全体最適」「業務のスピードアップ」「現場主義」「中長期
的・多面的・根本的視点」に基づき、４つの基本方針である「①安定的な売上伸長」「②会
社全体の生産性向上」「③積極的な人材育成」「④着実な利益成長」に、初年度として全社一
丸となって取り組んできました。
　売上面においては、顧客志向を原点に、新製品の導入と市場定着を積極的に進め、各エリ
アの嗜好に合った製品の重点投入や販売促進等に引き続き取り組み増収となりました。利益
面においては、2017年３月期の下半期より続く国産するめいかの記録的な不漁の状況が更
に悪化しましたが、売上の拡大や、高付加価値製品の拡販による製品構成の改善、一部製品
の規格変更、業務の無駄取りなどあるべきコストを追求するコストコントロール等の諸施策
を講じたことにより、増益となりました。
　この結果、当連結会計年度の売上高は、463億70百万円（前年同期比2.0％増）、営業利益
は15億50百万円（同19.6％増）、経常利益は15億91百万円（同23.4％増）、親会社株主に
帰属する当期純利益は10億64百万円（同30.3％増）となりました。
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セグメント別の業績は、次のとおりであります。

（食品製造販売事業）
売上高を製品群別に分類しますと、水産加工製品は、「おつまみ昆布」や「茎わかめ」な

どが伸長しましたが、いか製品の売上が減少したことにより、水産加工製品全体としては
前年並みにとどまりました。畜肉加工製品は、「THEおつまみBEEF 厚切ビーフジャーキ
ー」などのジャーキー製品が引き続き好調に推移したことと、こだわりの製法で芳醇な旨
みと香りを引き出した新製品の「一度は食べていただきたい ビーフロゼット」なども売
上に貢献したことで増収となりました。酪農加工製品は、「チーズ好きが食べるおいしいチ
ーズ鱈®」などの「チーズ鱈」製品が全体的に伸長したことに加え、プロセスチーズを100
％使用した新食感のチーズ「ふんわりしっとり濃厚チーズ」なども貢献し、増収となりま
した。農産加工製品は、健康志向の高まりにより、食塩無添加のナッツ製品が売上を伸ば
し、増収となりました。素材菓子製品は、記録的な猛暑の影響で、ほし梅などの梅製品の
売上が好調に推移し、増収となりました。チルド製品は、「まろやかチータラ®」シリーズ
や、一部大手チェーン向けのフードパック製品が売上を伸ばしたことで、増収となりまし
た。その他製品は、アソート品の「おつまみカルテット」などが売上を伸ばしましたが、
その他製品全体としては減収となりました。
以上の結果、食品製造販売事業の売上高は460億57百万円（同2.0％増）、営業利益は

13億42百万円（同22.0％増）となりました。

（不動産賃貸事業）
売上高は３億13百万円（同2.6％増）、営業利益は２億８百万円（同6.2％増）となりま

した。
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（2）セグメント別売上高の状況
セグメント別売上高の状況は下表のとおり推移いたしました。

区分

第70期
(前連結会計年度)
(20172018

年
年
４
３
月
月
１
31
日
日
から
まで)

第71期
(当連結会計年度)
(20182019

年
年
４
３
月
月
１
31
日
日
から
まで)

前年同期比

売上高 構成比 売上高 構成比 増減額 増減率

食
品
製
造
販
売
事
業

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

水 産 加 工 製 品 19,325 42.5 19,366 41.8 41 0.2
畜 肉 加 工 製 品 8,282 18.2 8,442 18.2 160 1.9
酪 農 加 工 製 品 8,347 18.4 8,493 18.3 145 1.7
農 産 加 工 製 品 1,664 3.7 1,967 4.2 302 18.2
素 材 菓 子 製 品 2,207 4.8 2,458 5.3 251 11.4
チ ル ド 製 品 834 1.8 1,151 2.5 316 37.9
そ の 他 製 品 4,513 9.9 4,176 9.0 △336 △7.5

計 45,176 99.3 46,057 99.3 881 2.0
不 動 産 賃 貸 事 業 計 305 0.7 313 0.7 7 2.6

合 計 45,481 100.0 46,370 100.0 889 2.0
（注）上記金額には、消費税等は含まれておりません。

（3）設備投資の状況
当連結会計年度において実施いたしました設備投資の総額は1,608百万円であり、その主

な内容は次のとおりであります。
なお、総額にはリース契約による設備投資1,313百万円が含まれております。
① 製造設備 1,381百万円
② 情報関連機器他 125百万円
③ 営業車両他 52百万円
④ 土地 36百万円
⑤ 研究開発用設備 13百万円

　
（4）資金調達の状況

該当事項はありません。
　
（5）事業の譲渡、吸収分割又は新設分割の状況

該当事項はありません。
　
（6）他の会社の事業の譲受けの状況

該当事項はありません。
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（7）吸収合併又は吸収分割による他の法人等の事業に関する権利義務の承継の状況
該当事項はありません。

　
（8）他の会社の株式その他の持分又は新株予約権等の取得又は処分の状況

該当事項はありません。
　
（9）財産及び損益の状況

区 分 第 68 期
(2016年３月期)

第 69 期
(2017年３月期)

第 70 期
(2018年３月期)

第 71 期
(当連結会計年度)
(2019年３月期)

売 上 高(千円) 41,063,275 43,364,945 45,481,764 46,370,989

経 常 利 益(千円) 2,203,308 2,017,227 1,289,621 1,591,671

親会社株主に帰属する当期純利益(千円) 1,251,927 1,343,526 817,270 1,064,825

１株当たり当期純利益(円) 99.49 106.77 64.95 84.63

総 資 産(千円) 30,521,229 36,432,123 38,914,023 39,607,752

純 資 産(千円) 17,334,405 18,497,614 19,293,780 19,974,426

自 己 資 本 比 率(％) 56.79 50.77 49.58 50.43

１株当たり純資産 ( 円 ) 1,377.61 1,470.06 1,533.35 1,587.45

（注）1. 第68期は、売上高は前期比7.5％増、経常利益は前期比20.2％増、親会社株主に帰属する当期純利益は
前期比12.6％増となりました。

2. 第69期は、売上高は前期比5.6％増、経常利益は前期比8.4％減、親会社株主に帰属する当期純利益は前
期比7.3％増となりました。

3. 第70期は、売上高は前期比4.9％増、経常利益は前期比36.1％減、親会社株主に帰属する当期純利益は
前期比39.2％減となりました。

4. 第71期（当連結会計年度）につきましては前記「(1)事業の経過及びその成果」のとおりであります。
5. １株当たり当期純利益は、自己株式数を控除した期中平均株式数により、１株当たり純資産は、期末発
行済株式総数（自己株式数を控除した株式数）により算出しております。

6. 「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 平成30年2月16日）等を第71期
（当連結会計年度）の期首から適用しており、第70期に係る財産及び損益の状況については、当該会計
基準等を遡って適用した後の指標等となっております。
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なとりグループ　第五次４ヶ年中期経営計画
バリューアップ　イノベーション 74
（第71期 2019年３月期～第 74期 2022年３月期）

基本方針
安定的な
売上
伸長

積極的な
人材
育成

着実な
利益
成長

会社全体の
生産性
向上

５つの行動指針
変化への対応

現場主義
全体最適 業務のスピードアップ

中長期的・多面的・根本的視点

珍味売り場の売上伸長
と珍味外売り場の攻略

自らチャレンジし
レベルアップを続ける
人材の育成と
人事制度の改革

プロダクトミックスの
最適化と
利益管理の充実

工場生産効率の向上と
業務の簡素化・迅速化・
更なる IT 化推進

(10）対処すべき課題
当社グループは取り巻く環境の変化に柔軟に対応しつつ、更なる企業価値の向上を目指

し、第71期（2019年３月期）から第74期（2022年３月期）までを対象期間とする４ヶ年
中期経営計画「バリューアップ イノベーション74」を、第71期にスタートさせました。
　当社グループの事業領域 “おつまみ” を取り巻く環境は、おつまみのボーダレス化、人口
減少・少子高齢化による国内市場の縮小、国産するめいか原料の記録的な不漁をはじめ、天
候不順や世界的な需要の増加等による原材料価格高騰と調達の不安定さなどを背景に、企業
間の生存競争が激しさを増しています。
　なとりグループは、厳しい環境下にありますが、今後も挑戦と革新を続け、５つの行動指
針に基づき、次に掲げる基本方針を実行し、更なるイノベーションによって、おつまみの真
のNo.1企業を目指してまいります。

＜中期経営計画「バリューアップ イノベーション74」の骨子＞

　
(11）主要な事業内容

当社グループ（当社及び当社の関係会社）は、当社、子会社６社及び関連会社１社を連結
対象会社として構成されており、おつまみを中心とした食料品全般にわたる食品製造販売事
業及び不動産賃貸事業を主な内容として事業活動を展開しております。
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(12）主要拠点等
　 ① 当社の営業所及び工場

名 称 所 在 地 名 称 所 在 地
本 社 東 京 都 北 区 千 葉 千 葉 県 千 葉 市
マーケティング・Ｒ＆Ｄ開発本部 東 京 都 北 区 東 京 東 京 都 北 区
営 業 本 部 東 京 都 北 区 神 奈 川 神奈川県 綾 瀬 市
生 産 本 部 東 京 都 北 区 西 東 京 神奈川県 川 崎 市
原 材 料 調 達 本 部 東 京 都 北 区 松 本 長 野 県 松 本 市
物 流 本 部 東 京 都 北 区 長 野 長 野 県 長 野 市

［研究所］ 新 潟 新 潟 県 新 潟 市
食品総合ラボラトリー 東 京 都 北 区 金 沢 石 川 県 金 沢 市
［工 場］ 静 岡 静 岡 県 静 岡 市
埼 玉 工 場 埼 玉 県 久 喜 市 名 古 屋 愛 知 県 名古屋市
埼 玉 第 二 工 場 埼 玉 県 久 喜 市 京 都 京 都 府 京 都 市

［営業所］ （26営業所） 大 阪 大 阪 府 東大阪市
札 幌 北 海 道 札 幌 市 高 松 香 川 県 高 松 市
函 館 北 海 道 北 斗 市 岡 山 岡 山 県 岡 山 市
青 森 青 森 県 青 森 市 広 島 広 島 県 広 島 市
盛 岡 岩 手 県 盛 岡 市 福 岡 福 岡 県 福 岡 市
仙 台 宮 城 県 仙 台 市 鹿 児 島 鹿児島県 鹿児島市
郡 山 福 島 県 郡 山 市 ［配送センター］ （３配送センター）
水 戸 茨 城 県 水 戸 市 東 北 配 送 セ ン タ ー 宮 城 県 仙 台 市
宇 都 宮 栃 木 県 宇都宮市 首 都 圏 配 送 セ ン タ ー 埼 玉 県 加 須 市
埼 玉 埼 玉 県 蓮 田 市 関 西 配 送 セ ン タ ー 大 阪 府 東大阪市

　 ② 子会社の事業所
名 称 所 在 地 名 称 所 在 地

株式会社なとりデリカ 東 京 都 北 区 メイホク食品株式会社 北 海 道 北 斗 市
株 式 会 社 全 珍 広 島 県 呉 市 株 式 会 社 函 館 な と り 北 海 道 北 斗 市
株 式 会 社 名 旺 フ ー ズ 東 京 都 北 区 名 旺 商 事 株 式 会 社 東 京 都 北 区
（注）2018年７月１日付で、㈱名旺フーズは㈱好好飲茶から商号変更しております。

　 ③ 関連会社の事業所
名 称 所 在 地

南京名紅旺食品有限公司 中 国 南 京 市
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(13）使用人の状況
① 企業集団の使用人の状況

　
　

区 分 使用人数 前連結会計年度末比増減 平均年齢 平均勤続年数

食
品
製
造
販
売
事
業

生 産 部 門 452名 21名(増) 37.0歳 13.9年

営 業 部 門 304名 　― 41.5歳 16.6年

管 理 部 門 98名 2名(減) 42.0歳 16.3年

計 854名 19名(増) 39.2歳 15.2年

不動産賃貸事業 計 1名 　― 70.0歳 16.4年

合計又は平均 855名 19名(増) 39.2歳 15.2年
　

（注）1. 使用人数は就業人員であります。
2. 使用人数には臨時従業員（年間平均雇用人員533名）は含んでおりません。

　
② 当社の使用人の状況

　
　

区 分 使用人数 前期末比増減 平均年齢 平均勤続年数

男 子 375名 4名(増) 43.1歳 18.6年

女 子 226名 11名(増) 34.6歳 12.3年

合計又は平均 601名 15名(増) 39.9歳 16.2年
　

（注）1. 使用人数は就業人員であります。
2. 使用人数には臨時従業員（年間平均雇用人員208名）は含んでおりません。

　
(14）重要な親会社及び子会社の状況
　 ① 親会社との関係
　 該当事項はありません。
　
　 ② 重要な子会社の状況
　　

会 社 名 資 本 金 議決権比率 主要な事業内容
千円 ％

株 式 会 社 な と り デ リ カ 10,000 100.0 惣菜類の製造及び販売
株 式 会 社 全 珍 50,000 100.0 食料品の製造及び販売
株 式 会 社 名 旺 フ ー ズ 10,000 100.0 食料品の販売
メ イ ホ ク 食 品 株 式 会 社 50,000 100.0 食料品の製造
株 式 会 社 函 館 な と り 10,000 100.0 食料品の製造
名 旺 商 事 株 式 会 社 20,000 100.0 包装材料の販売

　

当社の連結子会社は上記の６社であります。当連結会計年度の売上高は46,370百万円（前
期比2.0％増）、経常利益は1,591百万円（同23.4％増）、親会社株主に帰属する当期純利益
は1,064百万円（同30.3％増）であります。
なお、2018年10月１日付で、連結子会社であった㈱上野なとりは、連結子会社である㈱名
旺フーズを存続会社とする吸収合併により消滅しております。
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　 ③ 事業年度末日における特定完全子会社の状況
　 該当事項はありません。
　
(15）主要な借入先及び借入額

借 入 先 借 入 額
千円

株 式 会 社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 2,228,200

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 950,000

株 式 会 社 商 工 組 合 中 央 金 庫 897,000

農 林 中 央 金 庫 630,000

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 512,500

株 式 会 社 り そ な 銀 行 143,220

(16）剰余金の配当等の決定に関する方針
当社は、株主の皆様への適切かつ安定した利益還元を行うことを重要政策のひとつとして
位置づけております。また、食品メーカーとして生産性の向上、事業規模の拡大と企業体質
強化に取り組み、そのための生産設備、研究開発、情報システム等の整備・拡充の設備投資
を中長期的に行うための内部留保を維持しながら、業績動向及び１株当たり当期純利益の推
移等を総合的に勘案し、株主の皆様への利益還元を行うことを基本方針としております。
　自己株式の処分・活用につきましては、資本効率の向上を図るとともに、経営環境の変化
に対応した機動的な資本政策を遂行するために活用するべく、検討してまいります。
　当期につきましては、2018年12月５日に中間配当として１株当たり10円を実施してお
り、期末配当10円と合計で１株当たり20円（前期20円）の利益配当を実施することといた
します。
　なお、前期の配当につきましては、設立70周年記念配当２円（中間配当１円、期末配当１
円）が含まれております。

　
(17）その他企業集団の現況に関する重要な事項

該当事項はありません。

定時株主総会招集通知 （宝印刷）  2019年05月20日 18時00分 $FOLDER; 10ページ （Tess 1.50(64) 20181220_01）



― 11 ―

2. 株式に関する事項
(1) 発行可能株式総数 40,000,000株
(2) 発行済株式の総数 12,582,751株(自己株式2,449,458株を除く）
(3）株主数 32,543名
（4）大株主

株 主 名 持 株 数 持株比率
株 ％

名 取 三 郎 574,808 4.57

な と り 取 引 先 持 株 会 547,720 4.35

名 取 雄 一 郎 494,500 3.93

な と り 社 員 持 株 会 428,960 3.41

有 限 会 社 エ ヌ ア ン ド エ フ 315,000 2.50

有 限 会 社 フ ジ ミ 屋 興 産 315,000 2.50

有 限 会 社 テ イ ー エ ヌ コ ー ポ レ ー シ ョ ン 315,000 2.50

日 本 マ ス タ ー ト ラ ス ト 信 託 銀 行 株 式 会 社 ( 信 託 口 ) 296,500 2.36

株 式 会 社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 264,000 2.10

株 式 会 社 商 工 組 合 中 央 金 庫 260,000 2.07

（注） 当社は、自己株式2,449,458株を保有しておりますが、上記大株主から除いております。
また、持株比率は自己株式を控除して計算しております。
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3. 会社役員に関する事項
（1）取締役及び監査役の状況

氏 名 地 位 及 び 担 当 重要な兼職の状況

名 取 三 郎 代表取締役会長兼社長

名 取 雄一郎 代 表 取 締 役 副 社 長

出 島 信 臣 取締役常務執行役員
　生産担当

山 形 正 取 締 役 執 行 役 員
　営業担当 (営業本部長）

西 村 豊 取 締 役 執 行 役 員
　マーケティング・Ｒ＆Ｄ開発担当

名 取 光一郎 取 締 役 執 行 役 員
　営業担当 (営業本部副本部長）

北 見 弘 之 取 締 役 執 行 役 員
　総務人事担当

岡 崎 正 憲 取 締 役 公認会計士、
株式会社インフォメーション・
ディベロプメント社外監査役

中 尾 誠 男 取 締 役 株式会社サンテック社外取締役

竹 内 冨貴子 取 締 役

小 嶋 利 光 常 勤 監 査 役

大 野 二 朗 監 査 役

蒲 生 邦 道 監 査 役

（注）1. 2018年６月28日開催の第70回定時株主総会において、取締役小林眞氏が退任し、取締役として新たに
名取光一郎氏が選任され、就任しました。

2. 2018年６月28日開催の第70回定時株主総会において、監査役割出雄一氏が退任しました。
3. 取締役岡崎正憲氏、中尾誠男氏及び竹内冨貴子氏は、会社法第２条第15号に定める社外取締役でありま

す。
4. 監査役大野二朗氏及び蒲生邦道氏は、会社法第２条第16号に定める社外監査役であります。
5. 取締役岡崎正憲氏は、公認会計士であり、財務及び会計に関する相当程度の知見を有しております。
6. 監査役蒲生邦道氏は、東洋エンジニアリング株式会社において相当の期間、経理・財務部門を所管、Ｃ

ＦＯを務めており、財務及び会計に関する相当程度の知見を有しております。
7. 当社は取締役岡崎正憲氏、中尾誠男氏及び竹内冨貴子氏、監査役大野二朗氏及び蒲生邦道氏を株式会社

東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ております。
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（2）取締役及び監査役ごとの報酬等の総額
区 分 人 数 報酬等の額 摘 要
取 締 役 11名 210,788千円
(うち社外取締役) (３名) (17,971千円)
監 査 役 ４名 10,925千円
(うち社外監査役) (３名) (5,449千円)

計 15名 221,713千円
（注）1. 上記の報酬等の額には、当事業年度に係る取締役に対する、役員賞与33,000千円（取締役７名）が含ま

れております。
2. 上記の報酬等の額には、当事業年度において計上した役員退職慰労引当金の増加額48,416千円（取締役
８名）が含まれております。

3. 上記の人数及び報酬等の額には、2018年６月28日開催の第70回定時株主総会終結の時をもって退任し
た取締役1名及び監査役１名を含んでおります。

4. 上記の報酬等の額のほか、使用人兼務取締役の使用人分給与相当額36,767千円があります。
　
（3）社外役員に関する事項
　 ① 重要な兼職先と当社との関係
　 取締役岡崎正憲氏は、株式会社インフォメーション・ディベロプメントの社外監査役

を兼務しております。
　 取締役中尾誠男氏は、株式会社サンテックの社外取締役を兼務しております。
　 なお、当社は上記２社との間には取引関係はありません。
　
　 ② 当事業年度における主な活動状況
区 分 氏 名 出席状況及び発言状況

取 締 役 岡 崎 正 憲
当事業年度開催の取締役会14回のうち13回に出席し、主に公認会計士とし
ての専門的見地から、必要に応じ、当社の経営上有用な指摘、意見を述べて
おります。

取 締 役 中 尾 誠 男
当事業年度開催の取締役会14回の全てに出席し、主に企業経営などの分野
における豊かな経験と高い見識から、必要に応じ、当社の経営上有用な指
摘、意見を述べております。

取 締 役 竹 内 冨貴子
当事業年度開催の取締役会14回のうち12回に出席し、管理栄養士、ダイエ
ットクリエイターとしての専門的見地から、必要に応じ、当社の経営上有用
な指摘、意見を述べております。

監 査 役 大 野 二 朗
当事業年度開催の取締役会14回の全てに、また監査役会12回の全てに出席
し、大学教授としての豊かな経験と高い見識から、必要に応じ、当社の経営
上有用な指摘、意見を述べております。

監 査 役 蒲 生 邦 道
当事業年度開催の取締役会14回の全てに、また監査役会12回の全てに出席
し、企業経営及び公益社団法人日本監査役協会常任理事等の経験と高い見識
から、必要に応じ、当社の経営上有用な指摘、意見を述べております。

定時株主総会招集通知 （宝印刷）  2019年05月20日 18時00分 $FOLDER; 13ページ （Tess 1.50(64) 20181220_01）



― 14 ―

　 ③ 責任限定契約の内容の概要
　 当社は、2006年６月29日開催の第58回定時株主総会で定款を変更し、社外取締役及

び社外監査役の責任限定契約に関する規定を設けております。
　当該定款に基づき当社が社外取締役及び社外監査役全員と締結した責任限定契約の内
容の概要は以下のとおりであります。
　社外取締役及び社外監査役は、本契約締結後、その職務を行うにあたり善意でかつ重
大なる過失がない場合には、会社法第425条第１項に定める最低責任限度額を限度とし
て当社に対し損害賠償責任を負担するものとします。

4. 会計監査人に関する事項
（1）名称 三優監査法人
（2）報酬等の額

支払額

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 29百万円
当社及び子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の利益の
合計額 29百万円

（注）1. 当社監査役会は、日本監査役協会が公表する「会計監査人との連携に関する実務指針」を踏ま
え、監査役会で定めた「会計監査人の報酬等の決定に関する同意の基準」に基づき、取締役、社
内関連部署及び会計監査人からの資料入手や報告の聴取を通じて、監査計画、監査内容、過年度
の監査実績や報酬見積りの算出根拠等を確認し、適切であると判断し、会社法第399条第１項の
同意を行っております。

2. 当社と会計監査人との監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の
監査報酬の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、上記金額にはこれらの
合計額を記載しております。

（3）非監査業務の内容
該当事項はありません。

（4）解任または不再任の決定の方針
当社監査役会は、会計監査人が職務上の義務に違反し、または、職務を怠り、若しくは会

計監査人としてふさわしくない非行があるなど、当社の会計監査人であることにつき、当社
にとって重大な支障があると判断した場合には、会社法第340条の規定により会計監査人を
解任いたします。また、そのほか会計監査人が職務を適切に遂行することが困難であると認
められる場合、または監査の適正性をより高めるために会計監査人の変更が妥当であると監
査役会が判断した場合には、会計監査人の解任または不再任に関する議案を株主総会に提出
いたします。
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5. 会社の支配に関する基本方針
　当社は、株式の大量取得を目的とする買付けが行われる場合において、それに応じるか否
かは、最終的には株主の皆様の判断に委ねられるべきものと考えております。
　しかし、買収者から当社の基本理念やブランド、株主を始めとする各ステークホルダーの
利益を守ることは、当社の経営を預かる者として当然の責務であると考えております。
　現在のところ、当社株式の大量買付けに係る具体的な動きが近い将来発生する可能性は極
めて低いと判断しており、当社といたしましては、そのような買収者が出現した場合の防衛
策を予め定めてはおりません。
　ただし、当社株式の取引や株主の異動状況を常に注視するとともに、株式の大量取得に係
る具体的な動きが発生した場合には、直ちに最も適切と考えられる措置を講じてまいりま
す。
　なお、買収防衛策の導入につきましても、重要な経営課題の一つとして、買収行為を巡る
法制度や関係当局の判断・見解、世間の動向等を注視しながら、今後も継続して検討を行っ
てまいります。

(注) 本事業報告中の記載金額は、表示単位未満を切り捨てて表示しております。
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連 結 貸 借 対 照 表
(2019年３月31日現在)

(単位：千円)
科 目 金 額 科 目 金 額
(資産の部) (負債の部)

流 動 資 産 17,896,079 流 動 負 債 12,401,185
現 金 及 び 預 金 3,862,833 支 払 手 形 及 び 買 掛 金 5,189,628
受 取 手 形 及 び 売 掛 金 8,239,119 短 期 借 入 金 1,830,000
商 品 及 び 製 品 1,371,707 １年内返済予定の長期借入金 524,120
仕 掛 品 848,459 リ ー ス 債 務 901,607
原 材 料 及 び 貯 蔵 品 3,419,358 未 払 金 2,921,152
そ の 他 154,997 未 払 法 人 税 等 341,080
貸 倒 引 当 金 △395 賞 与 引 当 金 337,926

役 員 賞 与 引 当 金 33,000
そ の 他 322,671

固 定 資 産 21,711,672 固 定 負 債 7,232,140
(有 形 固 定 資 産) （19,626,644） 長 期 借 入 金 3,066,800
建 物 及 び 構 築 物 10,040,331 リ ー ス 債 務 2,538,490
機 械 及 び 装 置 189,317 役 員 退 職 慰 労 引 当 金 730,746
車 両 運 搬 具 517 退 職 給 付 に 係 る 負 債 819,134
工 具、 器 具 及 び 備 品 202,828 資 産 除 去 債 務 5,825
土 地 5,765,171 そ の 他 71,143
リ ー ス 資 産 3,428,478 負 債 合 計 19,633,325

( 無 形 固 定 資 産 ) （192,037）
借 地 権 32,073 (純資産の部)
ソ フ ト ウ エ ア 135,338 株 主 資 本 19,611,814
そ の 他 24,624 (資 本 金) （1,975,125）

( 投 資 そ の 他 の 資 産 ) （1,892,990） (資 本 剰 余 金) （2,290,923）
投 資 有 価 証 券 1,096,515 (利 益 剰 余 金) （17,441,845）
繰 延 税 金 資 産 245,709 (自 己 株 式) （△2,096,079）
そ の 他 564,482 その他の包括利益累計額 362,612
貸 倒 引 当 金 △13,716 (その他有価証券評価差額金) （302,665）

( 為 替 換 算 調 整 勘 定 ) （75,940）
(退職給付に係る調整累計額) （△15,994）
純 資 産 合 計 19,974,426

資 産 合 計 39,607,752 負 債 純 資 産 合 計 39,607,752
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連 結 損 益 計 算 書
(20182019

年
年
４
３
月
月
１
31
日
日
から
まで)

(単位：千円)
科 目 金 額

売 上 高 46,370,989
売 上 原 価 33,421,511

売 上 総 利 益 12,949,477
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 11,398,991

営 業 利 益 1,550,485
営 業 外 収 益
受 取 利 息 36
受 取 配 当 金 25,087
受 取 賃 貸 料 26,475
持 分 法 に よ る 投 資 利 益 7,172
そ の 他 42,411 101,183

営 業 外 費 用
支 払 利 息 26,618
賃 貸 費 用 29,787
そ の 他 3,591 59,998
経 常 利 益 1,591,671

特 別 利 益
投 資 有 価 証 券 売 却 益 57,734 57,734

特 別 損 失
固 定 資 産 除 却 損 2,107
減 損 損 失 2,210
店 舗 閉 鎖 損 失 2,426
災 害 に よ る 損 失 42,151 48,895
税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 1,600,510
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 555,620
法 人 税 等 調 整 額 △19,936 535,684
当 期 純 利 益 1,064,825
親会社株主に帰属する当期純利益 1,064,825
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連結株主資本等変動計算書
(20182019

年
年
４
３
月
月
１
31
日
日
から
まで)

(単位：千円)

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計
当 期 首 残 高 1,975,125 2,290,923 16,628,675 △2,095,996 18,798,727
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △251,655 △251,655
親会社株主に帰属する当期純利益 1,064,825 1,064,825
自 己 株 式 の 取 得 △82 △82
株主資本以外の項目の
当 期 変 動 額 （純 額）
当 期 変 動 額 合 計 ― ― 813,169 △82 813,086
当 期 末 残 高 1,975,125 2,290,923 17,441,845 △2,096,079 19,611,814

その他の包括利益累計額
純 資 産 合 計その他有価証券

評 価 差 額 金
為 替 換 算
調 整 勘 定

退職給付に係る
調 整 累 計 額

その他の包括利益累計額
合 計

当 期 首 残 高 411,575 90,372 △6,894 495,053 19,293,780
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △251,655
親会社株主に帰属する当期純利益 1,064,825
自 己 株 式 の 取 得 △82
株主資本以外の項目の
当 期 変 動 額 （純 額） △108,909 △14,431 △9,099 △132,440 △132,440

当 期 変 動 額 合 計 △108,909 △14,431 △9,099 △132,440 680,646
当 期 末 残 高 302,665 75,940 △15,994 362,612 19,974,426
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貸 借 対 照 表
(2019年３月31日現在)

(単位：千円)
科 目 金 額 科 目 金 額
(資産の部) (負債の部)

流 動 資 産 16,355,553 流 動 負 債 11,617,547
現 金 及 び 預 金 2,599,898 支 払 手 形 63,432
受 取 手 形 107,188 買 掛 金 5,193,751
売 掛 金 7,797,912 短 期 借 入 金 1,800,000
商 品 及 び 製 品 1,410,463 １年内返済予定の長期借入金 524,120
仕 掛 品 895,858 リ ー ス 債 務 545,999
原 材 料 及 び 貯 蔵 品 3,357,197 未 払 金 2,714,142
前 渡 金 13,929 未 払 費 用 107,302
前 払 費 用 101,029 未 払 法 人 税 等 270,285
そ の 他 72,473 預 り 金 111,149
貸 倒 引 当 金 △400 前 受 収 益 5,950

賞 与 引 当 金 245,585
役 員 賞 与 引 当 金 33,000
そ の 他 2,829

固 定 資 産 18,981,259 固 定 負 債 6,161,997
(有 形 固 定 資 産) （16,440,427） 長 期 借 入 金 3,066,800
建 物 8,901,933 リ ー ス 債 務 1,586,343
構 築 物 110,769 退 職 給 付 引 当 金 706,638
機 械 及 び 装 置 58,663 役 員 退 職 慰 労 引 当 金 728,433
工 具、 器 具 及 び 備 品 179,880 資 産 除 去 債 務 3,138
土 地 5,061,959 そ の 他 70,643
リ ー ス 資 産 2,127,220 負 債 合 計 17,779,545

( 無 形 固 定 資 産 ) （186,861）
借 地 権 32,073 (純資産の部)
ソ フ ト ウ エ ア 133,353 株 主 資 本 17,254,601
そ の 他 21,434 (資 本 金) （1,975,125）

(投資その他の資産 ) （2,353,969） (資 本 剰 余 金) （2,290,923）
投 資 有 価 証 券 1,096,515 資 本 準 備 金 2,290,923
関 係 会 社 株 式 578,843 (利 益 剰 余 金) （15,084,632）
出 資 金 61,810 利 益 準 備 金 39,780
関 係 会 社 出 資 金 313,515 そ の 他 利 益 剰 余 金 15,044,851
破 産 更 生 債 権 等 12,585 固定資産圧縮積立金 830,286
長 期 前 払 費 用 31,513 別 途 積 立 金 8,720,000
繰 延 税 金 資 産 99,186 繰 越 利 益 剰 余 金 5,494,565
そ の 他 171,955 (自 己 株 式) （△2,096,079）
貸 倒 引 当 金 △11,954 評価・換算差額等 302,665

(その他有価証券評価差額金) （302,665）
純 資 産 合 計 17,557,267

資 産 合 計 35,336,812 負 債 純 資 産 合 計 35,336,812
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損 益 計 算 書
(20182019

年
年
４
３
月
月
１
31
日
日
から
まで)

(単位：千円)
科 目 金 額

売 上 高 44,204,453
売 上 原 価 33,033,834

売 上 総 利 益 11,170,619
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 10,203,073

営 業 利 益 967,545
営 業 外 収 益
受 取 利 息 36
受 取 配 当 金 324,995
受 取 賃 貸 料 67,080
経 営 指 導 料 35,802
そ の 他 21,100 449,015

営 業 外 費 用
支 払 利 息 21,168
賃 貸 費 用 61,273
そ の 他 2,408 84,849
経 常 利 益 1,331,711

特 別 利 益
投 資 有 価 証 券 売 却 益 57,734 57,734

特 別 損 失
固 定 資 産 除 却 損 1,643
災 害 に よ る 損 失 42,151 43,795
税 引 前 当 期 純 利 益 1,345,650
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 367,813
法 人 税 等 調 整 額 △22,595 345,218
当 期 純 利 益 1,000,432
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株主資本等変動計算書
(20182019

年
年
４
３
月
月
１
31
日
日
から
まで)

(単位：千円)
株 主 資 本

資本金
資 本 剰 余 金 利益剰余金
資本準備金 資本剰余金合計 利益準備金

当 期 首 残 高 1,975,125 2,290,923 2,290,923 39,780
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当
当 期 純 利 益
固定資産圧縮積立金の取崩
自 己 株 式 の 取 得
株主資本以外の項目の
当 期 変 動 額 ( 純 額 )
当 期 変 動 額 合 計 ー ー ー ー
当 期 末 残 高 1,975,125 2,290,923 2,290,923 39,780
　

(単位：千円)
株 主 資 本
利 益 剰 余 金

そ の 他 利 益 剰 余 金 利益剰余金
合 計固定資産

圧縮積立金
別 途
積立金

繰越利益
剰 余 金

当 期 首 残 高 837,238 8,720,000 4,738,836 14,335,855
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △251,655 △251,655
当 期 純 利 益 1,000,432 1,000,432
固定資産圧縮積立金の取崩 △6,952 6,952 ー
自 己 株 式 の 取 得
株主資本以外の項目の
当 期 変 動 額 ( 純 額 )
当 期 変 動 額 合 計 △6,952 ー 755,729 748,776
当 期 末 残 高 830,286 8,720,000 5,494,565 15,084,632
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(単位：千円)
株 主 資 本 評価・換算差額等

純資産合計
自 己 株 式 株主資本合計 その他有価証券

評 価 差 額 金
評価・換算
差額等合計

当 期 首 残 高 △2,095,996 16,505,907 411,575 411,575 16,917,482
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △251,655 △251,655
当 期 純 利 益 1,000,432 1,000,432
固定資産圧縮積立金の取崩 ー ー
自 己 株 式 の 取 得 △82 △82 △82
株主資本以外の項目の
当 期 変 動 額 ( 純 額 ) △108,909 △108,909 △108,909

当 期 変 動 額 合 計 △82 748,693 △108,909 △108,909 639,784
当 期 末 残 高 △2,096,079 17,254,601 302,665 302,665 17,557,267
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書 謄本
　

独立監査人の監査報告書
2019年５月９日

株式会社なとり
　 取締役会 御中

三 優 監 査 法 人
指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 岩 田 亘 人 ㊞
指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 河 合 秀 敏 ㊞

　当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社なとりの2018年４月１
日から2019年３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、
連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
連結計算書類に対する経営者の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して
連結計算書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚
偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制
を整備及び運用することが含まれる。
監査人の責任
　当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から連結計算書
類に対する意見を表明することにある。当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認
められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準は、当監査法人に連結計算書類に
重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得るために、監査計画を策定し、こ
れに基づき監査を実施することを求めている。
　監査においては、連結計算書類の金額及び開示について監査証拠を入手するための手続が
実施される。監査手続は、当監査法人の判断により、不正又は誤謬による連結計算書類の重
要な虚偽表示のリスクの評価に基づいて選択及び適用される。監査の目的は、内部統制の有
効性について意見表明するためのものではないが、当監査法人は、リスク評価の実施に際し
て、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、連結計算書類の作成と適正な表示に関
連する内部統制を検討する。また、監査には、経営者が採用した会計方針及びその適用方法
並びに経営者によって行われた見積りの評価も含め全体としての連結計算書類の表示を検討
することが含まれる。
　当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断してい
る。
監査意見
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業
会計の基準に準拠して、株式会社なとり及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書
類に係る期間の財産及び損益の状況をすべての重要な点において適正に表示しているものと
認める。
利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利
害関係はない。

以 上
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会計監査人の監査報告書 謄本
　

独立監査人の監査報告書
2019年５月９日

株式会社なとり
　 取締役会 御中

三 優 監 査 法 人
指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 岩 田 亘 人 ㊞
指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 河 合 秀 敏 ㊞

　当監査法人は、会社法第436条第2項第1号の規定に基づき、株式会社なとりの2018年４
月１日から2019年３月31日までの第71期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損
益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書について監査を行っ
た。
　
計算書類等に対する経営者の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して
計算書類及びその附属明細書を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬
による重要な虚偽表示のない計算書類及びその附属明細書を作成し適正に表示するために経
営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
監査人の責任
　当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から計算書類及
びその附属明細書に対する意見を表明することにある。当監査法人は、我が国において一般
に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準は、当監査法人に
計算書類及びその附属明細書に重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得る
ために、監査計画を策定し、これに基づき監査を実施することを求めている。
　監査においては、計算書類及びその附属明細書の金額及び開示について監査証拠を入手す
るための手続が実施される。監査手続は、当監査法人の判断により、不正又は誤謬による計
算書類及びその附属明細書の重要な虚偽表示のリスクの評価に基づいて選択及び適用され
る。監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、当監査
法人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、計算
書類及びその附属明細書の作成と適正な表示に関連する内部統制を検討する。また、監査に
は、経営者が採用した会計方針及びその適用方法並びに経営者によって行われた見積りの評
価も含め全体としての計算書類及びその附属明細書の表示を検討することが含まれる。
　当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断してい
る。
監査意見
　当監査法人は、上記の計算書類及びその附属明細書が、我が国において一般に公正妥当と
認められる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類及びその附属明細書に係る期間の財産
及び損益の状況をすべての重要な点において適正に表示しているものと認める。
利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利
害関係はない。

以 上

定時株主総会招集通知 （宝印刷）  2019年05月20日 18時00分 $FOLDER; 24ページ （Tess 1.50(64) 20181220_01）



― 25 ―

監査役会の監査報告書 謄本
監 査 報 告 書

　当監査役会は、2018年４月１日から2019年３月31日までの第71期事業年度の取締役の職務の執行
に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり
報告いたします。
１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
（1）監査役会は、監査の方針、監査計画等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報告

を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じ
て説明を求めました。

（2）各監査役は、監査役会が定めた監査の方針、監査計画等に従い、取締役、内部監査部門その他の従
業員等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、以下の方法で監査
を実施しました。
① 取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び従業員等からその職務の執行状況について報告
を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において
業務及び財産の状況を調査いたしました。また、子会社については、子会社の取締役及び監査役
等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。

② 事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための
体制その他株式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必要なもの
として会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内
容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、取締役及び従業員
等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を
表明いたしました。

③ 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するとと
もに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。
また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」(会社計算規則第
131条各号に掲げる事項)を「監査に関する品質管理基準」（平成17年10月28日企業会計審議会）
等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損
益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借
対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。
２．監査の結果
（1）事業報告等の監査結果
① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認
めます。

② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められ
ません。

③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制シ
ステムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認め
られません。

（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果
　 会計監査人三優監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。
（3）連結計算書類の監査結果
　 会計監査人三優監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2019年５月10日
株式会社なとり 監査役会

常勤監査役 小 嶋 利 光 ㊞
社外監査役 大 野 二 朗 ㊞
社外監査役 蒲 生 邦 道 ㊞
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株主総会参考書類
議案及び参考事項

　 第１号議案 取締役８名選任の件
　本総会の終結の時をもって取締役全員（10名）が任期満了となりますので、取締役８名
の選任をお願いするものであります。
　取締役候補者は次のとおりであります。

候補者
番 号

氏 名
（生 年 月 日）

略歴、地位、担当及び
重要な兼職の状況

所有する当社
の株式の数

当社との
特 別 の
利害関係

１

名 取
な とり

三 郎
さぶ ろう

（1948年１月22日生）

1973年７月 当社入社
1973年７月 当社取締役
1981年７月 当社常務取締役
1992年７月 当社専務取締役
1997年２月 当社営業本部長
2001年６月 当社取締役副社長
2005年１月 当社代表取締役副社長
2005年３月 当社代表取締役社長
2012年６月 当社代表取締役会長兼社長（現任）
＜取締役候補者とした理由＞
当社および当社グループの取締役として培ったグ
ループ経営および業界に関する幅広い経験と知
見・見識を有しており、当社グループの総合力を
活かした成長・価値向上に貢献することが期待で
きることから、引き続き取締役候補者といたしま
した。

574,808株 なし

２

名 取
な とり

雄 一 郎
ゆう いち ろう

（1961年６月８日生）

1987年２月 当社入社
1994年４月 当社資材部長
1995年６月 当社取締役
1998年10月 当社市場関連本部長
2001年１月 当社生産本部長
2002年１月 当社原資材調達本部長
2005年３月 当社代表取締役副社長（現任）
＜取締役候補者とした理由＞
当社および当社グループの取締役として培ったグ
ループ全体の経営管理・監督に関する幅広い知見
を有しており、当社グループのリスクマネジメン
トをはじめとした経営の円滑な遂行に貢献するこ
とが期待できることから、引き続き取締役候補者
といたしました。

494,500株 なし
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候補者
番 号

氏 名
（生 年 月 日）

略歴、地位、担当及び
重要な兼職の状況

所有する当社
の株式の数

当社との
特 別 の
利害関係

３

山
やま

形
がた

　 正
ただし

（1957年１月８日生）

1984年４月 当社入社
2001年９月 当社名古屋支店長
2004年５月 当社営業本部副本部長
2004年６月 当社執行役員（現任）
2010年９月 当社営業本部長（現任）
2012年６月 当社取締役（現任）
<取締役候補者とした理由>
当社の執行役員として培った経営全般および食品
の営業に関する長年の経験と幅広い知見を有して
おり、当社グループの営業部門の体制の強化およ
び効率化に貢献することが期待できることから、
引き続き取締役候補者といたしました。

2,600株 なし

４

西
にし

村
むら

　 豊
ゆたか

（1954年７月29日生）

1980年４月 味の素株式会社入社
2004年４月 同社食品カンパニー食品研究所

企画情報室長
2006年６月 当社出向、執行役員

食品総合ラボラトリー所長
2010年12月 大東食研株式会社出向

同社執行役員研究所長
2014年７月 当社入社、執行役員

マーケティング･Ｒ&Ｄ開発本部長
（現任）

2015年６月 当社取締役（現任）
<取締役候補者とした理由>
一貫して食品業界に従事し、また当社の執行役員
として培った経営全般および製品開発・マーケテ
ィングに関する長年の経験と幅広い知見を有して
おり、当社グループの製品とその販売体制の強化
および効率化に貢献することが期待できることか
ら、引き続き取締役候補者といたしました。

1,000株 なし

５

名
な
取
とり
　 光 一 郎

こう いち ろう

（1981年10月３日生）

2004年４月 当社入社
2006年８月 当社埼玉工場
2008年５月 当社埼玉営業所長
2014年３月 当社営業企画部副部長
2016年３月 当社営業本部副本部長（現任）
2016年７月 当社執行役員（現任）
2018年６月 当社取締役（現任）
<取締役候補者とした理由>
当社の執行役員として培った経営全般および食品
の営業に関する経験と知見を有しており、当社グ
ループの営業部門の体制の強化および効率化に貢
献すること、さらに若手として将来にわたりその
活躍が期待できることから、引き続き取締役候補
者といたしました。

16,400株 なし
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候補者
番 号

氏 名
（生 年 月 日）

略歴、地位、担当及び
重要な兼職の状況

所有する当社
の株式の数

当社との
特 別 の
利害関係

６

岡 崎
おか ざき

正 憲
まさ のり

（1949年６月17日生）

1993年３月 公認会計士登録
1994年６月 三優監査法人社員（役員）登録
2001年10月 公認会計士岡崎正憲事務所開業

（現職）
2002年６月 当社社外監査役
2003年６月 当社社外取締役（現任）
2003年６月 株式会社インフォメーション・

ディベロプメント社外監査役
（現職）

<社外取締役候補者とした理由>
長年にわたる公認会計士として専門的知識を有し、
社外取締役としての職務を適切に遂行することが
できるものと判断し、引き続き社外取締役候補者
といたしました。

0株 なし

７

中 尾
なか お

誠 男
まさ お

（1943年２月16日生）

1965年４月 三菱油化株式会社入社
1996年７月 三菱化学エンジニアリング株式

会社取締役
1999年６月 同社常務取締役
2003年６月 同社専務取締役
2004年６月 同社常勤監査役
2006年６月 当社社外監査役
2007年６月 当社社外取締役（現任）
2014年６月 株式会社サンテック社外取締役

（現職）
<社外取締役候補者とした理由>
長年にわたり三菱化学エンジニアリング株式会社
の経営に携わり、その幅広く高度な経営について
の知識、経験等に基づき、社外取締役としての職
務を適切に遂行することができるものと判断し、
引き続き社外取締役候補者といたしました。

2,000株 なし

８

竹
たけ
内
うち
　 冨 貴 子

ふ き こ

（1951年10月８日生）

1978年２月 株式会社カロニック・ダイエッ
ト・スタジオ設立
代表取締役（現職）

1995年４月 女子栄養大学短期大学部講師
（現職）
香川栄養専門学校講師
東京ＹＭＣＡ国際ホテル専門学校
講師

2001年４月 ＮＰＯ法人良い食材を伝える会
理事（現職）

2015年６月 当社社外取締役（現任）
<社外取締役候補者とした理由>
管理栄養士、ダイエットクリエイターとして長年
にわたり実践的な料理の研究活動に携わり、その
食についての豊富な経験と専門知識等に基づき、
社外取締役としての職務を適切に遂行することが
できるものと判断し、引き続き社外取締役候補者
といたしました。

0株 なし
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（注）1. 取締役候補者のうち、岡崎正憲氏、中尾誠男氏、竹内冨貴子氏は、会社法施行規則第２条第３項第７号
の社外取締役候補者であります。また、当社は岡崎正憲氏、中尾誠男氏、竹内冨貴子氏を株式会社東京
証券取引所の有価証券上場規程第436条の２に規定する独立役員として届け出ており、原案どおり選任
された場合は、３氏を引き続き独立役員として届け出る予定であります。

2. 岡崎正憲氏は、現在、当社の社外取締役であり、当社子会社の監査役であります。当社は同氏との間で、
会社法第425条第１項に定める最低責任限度額を限度とする責任限定契約を締結しております。同氏の
再任が承認された場合、当社は同氏との間の上記責任限定契約を継続する予定であります。なお、同氏
の社外取締役就任期間は本総会終結の時をもって16年となります。

3. 中尾誠男氏は、現在、当社の社外取締役であり、当社は同氏との間で、会社法第425条第１項に定める
最低責任限度額を限度とする責任限定契約を締結しております。同氏の再任が承認された場合、当社は
同氏との間の上記責任限定契約を継続する予定であります。なお、同氏の社外取締役就任期間は本総会
終結の時をもって12年となります。

4. 竹内冨貴子氏は、現在、当社の社外取締役であり、当社は同氏との間で、会社法第425条第１項に定め
る最低責任限度額を限度とする責任限定契約を締結しております。同氏の再任が承認された場合、当社
は同氏との間の上記責任限定契約を継続する予定であります。なお、同氏の社外取締役就任期間は本総
会終結の時をもって４年となります。

　 第２号議案 監査役４名選任の件
　本総会の終結の時をもって監査役全員（３名）が任期満了となりますので、監査役４名
の選任をお願いするものであります。本議案の提出につきましては、監査役会の同意を得
ております。
　監査役候補者は次のとおりであります。

候補者
番 号

氏 名
（生 年 月 日）

略 歴、 地 位 及 び
重要な兼職の状況

所有する当社
の株式の数

当社との
特 別 の
利害関係

１

小 嶋
こ じま

利 光
とし みつ

（1947年２月１日生）

2002年３月 当社入社
2002年６月 当社取締役総務部長
2004年６月 当社常務執行役員
2006年６月 当社上席執行役員
2009年６月 当社経営監査部長
2011年６月 当社常勤監査役（現任）
<監査役候補者とした理由>
当社において総務部門および監査部門の責任者と
して豊富な業務経験があり、企業法務・財務に関
する相当程度の知見を有していることから監査役
としての職務を適切に遂行することができるもの
と判断し、引き続き監査役候補者といたしました。

1,100株 なし

２

大 野
おお の

二 朗
じ ろう

（1947年２月16日生）

1981年10月 株式会社三菱総合研究所入社
1996年10月 同社開発技術研究センター長
1999年11月 ハウスプラス住宅保証株式会社

常務取締役
2002年４月 跡見学園女子大学マネジメント

学部教授
2007年６月 当社社外監査役（現任）
2014年４月 跡見学園女子大学マネジメント

学部長
2017年６月 跡見学園女子大学名誉教授（現職）
<社外監査役候補者とした理由>
大学教授として幅広い知識を有しており、その経
験に基づき、経営を監視するなど社外監査役とし
ての職務を適切に遂行することができるものと判
断し、引き続き社外監査役候補者といたしました。

0株 なし
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候補者
番 号

氏 名
（生 年 月 日）

略 歴、 地 位 及 び
重要な兼職の状況

所有する当社
の株式の数

当社との
特 別 の
利害関係

３

蒲 生
がも う

邦 道
くに みち

（1944年10月23日生）

1971年４月 東洋エンジニアリング株式会社
入社

2000年６月 同社取締役
2003年６月 同社代表取締役ＣＦＯ
2004年６月 同社監査役
2006年６月 同社常任監査役
2009年10月 公益社団法人日本監査役協会

常任理事
2011年11月 同協会相談員・講師（現職）
2015年６月 当社社外監査役（現任）
<社外監査役候補者とした理由>
長年にわたり東洋エンジニアリング株式会社の経
営に携わり、また、公益社団法人日本監査役協会
の常任理事等の経験と専門知識に基づき、経営を
監視するなど社外監査役としての職務を適切に遂
行することができるものと判断し、引き続き社外
監査役候補者といたしました。

500株 なし

４

［新任］
宮 部
みや べ

秀 雄
ひで お

（1950年10月６日生）

1973年４月 大洋漁業株式会社（現マルハニチ
ロ株式会社）入社

2003年６月 同社取締役
2006年４月 同社常務取締役
2006年６月 株式会社マルハグループ本社取締

役常務執行役員
2008年４月 株式会社マルハニチロ食品常務取締役
2008年４月 株式会社マルハニチロ畜産代表取

締役社長
2014年６月 マルハニチロ株式会社常勤監査役
2018年10月 エバーアクション株式会社社外監査役
2019年３月 同社社外取締役監査等委員（現職）
<社外監査役候補者とした理由>
長年にわたりマルハニチロ株式会社の経営に携わ
り、また、水産・食品業界においてその幅広く高
度な経営についての知識、経験等に基づき、経営
を監視するなど社外監査役としての職務を適切に
遂行することができるものと判断し、社外監査役
候補者といたしました。

0株 なし

（注）1. 監査役候補者のうち、大野二朗氏、蒲生邦道氏、宮部秀雄氏は、会社法施行規則第２条第３項第８号の
社外監査役候補者であります。また、当社は大野二朗氏、蒲生邦道氏を株式会社東京証券取引所の有価
証券上場規程第436条の２に規定する独立役員として届け出ており、原案どおり選任された場合は、両
氏に加え宮部秀雄氏を独立役員として届け出る予定であります。

2. 大野二朗氏は、現在、当社の社外監査役であり、当社は同氏との間で、会社法第425条第１項に定める
最低責任限度額を限度とする責任限定契約を締結しております。同氏の再任が承認された場合、当社は
同氏との間の上記責任限定契約を継続する予定であります。なお、同氏の社外監査役就任期間は本総会
終結の時をもって12年となります。

3. 蒲生邦道氏は、現在、当社の社外監査役であり、当社は同氏との間で、会社法第425条第１項に定める
最低責任限度額を限度とする責任限定契約を締結しております。同氏の再任が承認された場合、当社は
同氏との間の上記責任限定契約を継続する予定であります。なお、同氏の社外監査役就任期間は本総会
終結の時をもって４年となります。

4. 宮部秀雄氏は、社外監査役候補者であり、同氏が選任された場合、当社は同氏との間で、会社法第425
条第１項に定める最低責任限度額を限度とする責任限定契約を締結する予定であります。
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　 第３号議案 退任取締役に対し退職慰労金贈呈の件
　本総会の終結の時をもって取締役を退任される出島信臣氏および北見弘之氏に対し、そ
れぞれの在任中の労に報いるため、当社所定の基準による相当額の範囲内で退職慰労金を
贈呈したいと存じます。
　なお、その具体的な金額、贈呈の時期及び方法等は、取締役会にご一任願いたいと存じ
ます。

　退任取締役の略歴は次のとおりであります

氏 名 略 歴

出 島 信 臣 2005年６月 当社取締役（現任）

北 見 弘 之 2004年６月 当社取締役（現任）

以 上

定時株主総会招集通知 （宝印刷）  2019年05月20日 18時00分 $FOLDER; 31ページ （Tess 1.50(64) 20181220_01）



サンスクエア
東武ストア
サンスクエア
東武ストア

北口北口
歩道橋歩道橋

都電荒川線
王子駅前駅
都電荒川線
王子駅前駅

ＪＲ王子駅ＪＲ王子駅

りそな銀行りそな銀行

地下鉄南北線
王子駅
５番出口

地下鉄南北線
王子駅
５番出口

みずほ銀行
（工事中）
みずほ銀行
（工事中）
三菱
ＵＦＪ銀行
三菱
ＵＦＪ銀行

バス
ターミナル
バス
ターミナル

北
本
通
り

至
　
大
宮

至
　
東
京

明
治
通
り

北とぴあ

株主総会会場ご案内略図
　
会 場 東京都北区王子１丁目11番１号
　 北とぴあ ２階 さくらホール
　
交通機関 ① 東京メトロ南北線王子駅５番出口 徒歩１分
　 ② ＪＲ京浜東北線王子駅北口 徒歩２分
※受付開始は午前９時を予定しております。
※駐車スペースが限られておりますのでお車でのご来場はご遠慮願います。
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